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SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen ve degisen teknolojiler ile birlikte bilginin degisim
stirecinde kurumlarin da uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da planl bir sekilde
degisimi kaginilmaz olmustur.

Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim
anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin
sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basariya giden yolda iyi bir planlama ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve kendine 6zgii bir calismanin neticesinde hazirlanan. Stratejik Plan
kurumun gereksinimlerine ve Tirkiye ylizyili hedefleri ile uyumlu ve gelisimi acisindan
tespiti yapilan hedeflere ulasilmasini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile hazirlanan.
Stratejik Planin kurumumuzun egitim yapisinin daha da giliglendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilmast amaclanmaktadir. Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler
giincellenmis ve kurumumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plant hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu

kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi esasina dayanarak hazirlanmistir.
Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu
nedenle Misyonumuz yasadigimiz bu cografyada mesleki egitim alaninda; Meslek erbabi,
iretken, sertifikali / diplomal1 bireyler yetistirmenin yan1 sira sosyal hayata ve is hayatina
hazirlayarak istihdama katkida bulunmak suretiyle, toplumu egitimli insanlarla, daha mutlu
daha gelismis bir iilke haline getirmektir.

Ulusumuzun diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde egitimin giiclinii
gorerek; bu gilice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Mustafa
Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan 6gretmen ve idarecilerimize, tesekkiir ediyor, bu planin
basarili bir sekilde uygulanmasi ile kurumumuzun basarisinin artacagina inaniyor, tiim
paydaslarimiza basarilar diliyorum.

Metin BILGIC
Okul Miidiiri



ICINDEKILER

SUNUS ettt b et e at e bt et e et e e bt et eatesb e et e e st e she e bt eabesbt e bt enteebeenbeenbenanens 4
1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECT ......cocoiviviviveiceeeeeeeeeeeeeenn, 7
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi ..........cccooooiiiiiiiiiiiiicieeeeeee, 7
1.2 PIan]ama STUIECT ...cc.verveeieriiniieieeiesitet ettt sttt et st st e b eanes 7
2. DURUM ANALIZL....cooiiiiiiiiieiseetiece ettt 9
2.1 KUurumsal TartiGe .....cccuviieeiiieeiie ettt ettt ste e e et eesebee e enbeeesnnee s 9
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi ........c.cceceveerienieneencnncneenennne. 9
2.3 MEVZUAL ANALIZI ..onvveiiiiiiiiiieeeceee ettt 10
2.4 Ust Politika Belgeleri ANAlZI.............ccevevervevieereieiaeiiesieseseeiesseesesesse s 11
2.5 Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi ..............cccoovevevereveeecereernenenannns 12
2.6 PAYAas ANALIZI ....ooeiiieiieeieeiieee ettt ettt et aae et eesbeebeeearaens 14
2.7 KUTUIUS T0T ANALIZ ..ot en e 15
2.7.1 TesKilat S@MASI......ccccuiiiiiiiiiiiie ettt et e e et e e e e e e e e bee e sareeeennas 15
2.7.2 InSAN KAYNAKIATT.......ooiviviveceeceeeeeeee ettt es s eeeeeeas 16
2.7.3 TeKNOlojik DUZEY .....covevuiriiiiiiieiiiiesiteeetee ettt 19
2.7.5 IStAtiStIKT VETIIET .......ceivcvveeececeeeeteeee ettt 21
2.8 Cevre Analizi (PESTLE) .....cooiiiiii ettt 23
2.9 Giiglii ve Zay1f Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi........ccccoeeeenieeniennnenn. 24
2.10 Tespit ve Thtiyaglarin BelirlenmeSi............c.coeveveruevierieieeeieereeieeeeeesesee e 25
3. GELECEGE BAKIS ...ttt ne s eenneae 27
Bl MISYOM ottt ettt st et e e et ne e ane e 27
B2 VIZYOM ettt ettt et ne e ees 27
3.3 TeMEI DEGEILET ... ettt e e st e e s e e naree s 27
3.4 Amag, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler..........coceeveriiniineniicneencniicnenn. 28
4. MALIYETLENDIRME ..ottt et 32
5. 1ZLEME VE DEGERLENDIRME ........ccntiiiiiniiieiineieeieeeneseseesesessesisesssesseseesssessees 34
EKLER ...ttt ettt et ettt e et esateste e st e eseenseenteeseenseesseeseenseentenneensenneans 35



1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK
SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-
21 Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olusan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Metin BILGIC Okul Miidiirii Erkan ZEYBEKOGLU |Miidiir Yardimcisi
Erden Ender GUNER Miidiir Yardimcist  [Fikri ESTIK DKAB Ogretmeni
Fikri ESTIK DKAB Ogretmeni  |Atilla YILMAZ Cografya Ogretmeni
Mustafa BILGIC Metal Teknolojisi Ogretmen

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katitlimim saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmigtir.

Canakkale Adalet Mesleki Egitim Merkezi stratejik plani hazirhigir {i¢ asamada
gerceklesmistir. Birinci asamasinda Ogretmenler kurul toplantilarinda konu paylasilmig, plan
komisyonlar1 olusturulmustur. Ikinci asamasinda merkezin paydaslariyla durum analizi
calismalar1 yapilmistir. Uciincii asamada durum analiz sonuglar 6gretmenler kurulunda
paylasilmis, 6gretmenlerin de goriisleri alinarak gelisime acik stratejiler tespit edilmistir.
Stire¢ icerisinde izlenecek yol haritalar1 belirlenerek, hazirlik calismalarinda goérev alacak
ekipler goniilliiliik esasina dayali1 olarak belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama silirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag,
hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayistyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak
ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi b6liimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmaistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e QGiigli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuz Canakkale Agik Ceza ve Infaz Kurumu Miidiirliigii Kampiisii icerisinde
bulunan bagimsiz tek kath bir binanin Milli Egitim Bakanlig1 ve Adalet Bakanlig1 arasinda
yapilan “Egitim Ogretim Is Birligi Protokolii” kapsaminda okula déniistiiriilmesi ile Milli
Egitim Bakanliginin 07.10.2022 tarih ve E-70182848-105.01-60279734 sayili Bakanlhk
Makami onay1 ile ‘Canakkale Adalet Mesleki Egitim Merkezi’ ismiyle acgilmis ve faaliyete
baslamistir.

Merkezimiz hali hazirda 27 alan 142 meslek dalinda kalfalik, ustalik ve usta ogreticilik
belgelerine yonelik egitim ve kurs vermektedir. Okulumuzun hedef kitlesi Canakkale Agik
Ceza Infaz Kurumu ve Canakkale Kapali Ceza ve Infaz Kurumunda bulunan hiikiimliiler olup
hiikiimliilerin infaz siireci sonunda meslek erbab, iiretken sertifikali / diplomali bireyler olarak
saliverilmeleriyle birlikte sosyal hayata ve is hayatina hazirlamak suretiyle toplumun sugtan
arindirilmasini saglamak amaglanmaktadir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz 07.10.2022 tarih ve E-70182848-105.01-60279734 sayili Bakanlik Makami
Onayt ile agilmis olup ilk dgrenci kayitlar1 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda gerceklesmistir.
2024-2028 Stratejik Plan1 okulumuzun ilk stratejik plani olacaktir.
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2.3 Mevzuat Analizi
» T.C. Anayasasi

» 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

» 652 Sayil1 MEB Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkkmiinde Kararname

» 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003

» 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

> 5442 Sayili 11 Idaresi Kanunu

» 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

» 6764 Sayili Milli Egitim Bakanhigmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun.

> 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

» 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

» 506 Sayil1 Sosyal Sigortalar Kanunu

» 5362 Sayili Esnaf ve Sanatkarlar Meslek Kuruluglari Kanunu

» 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu

» Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

» Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Ydnetmeligi

» MEB Onceki Ogrenmelerin Taninmasi, Denklik ve Olgme Degerlendirme Islemleri
ile Ilgili Usul ve Esaslara Iliskin Yonerge

> 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin

Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik
> MEB-Adalet Bakanlig1 arasindaki Egitim Ogretim Is Birligi Protokolii
> Canakkale 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1

Miidiirliigiimiiz yukarida siralanan Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararname, Tiiziik,
Genelge ve Yonetmeliklerdeki ilgili hiikiimleri yerine getirmekle miikelleftir.

Miidiirligiimiiz MEB ile Adalet Bakanhig1 arasinda yapilan protokol geregi ceza
evlerindeki hiikiimliilere meslek edindirmek iizere hizmet vermektedir.
Miidiirliigiimiiziin tilkemizde yeni ac¢ilan kurumlardan olmasi sebebiyle mevzuatta yapilmasi
gereken degisiklikler bulunmaktadir. Norm Kadro Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi Vb. Yasal mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi gerekmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12. Kalkinma Planm
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,
e Cumhurbaskanlig1 Yillik Programa,
e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Igili
Ust Politika Belgesi | Boliim/Referan Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
S

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
5018 sayili Kamu Mali - Madde, kullanimi Stratejik Plan Hazirlama Performans
'Y 6netimi ve Kontrol #1.Madde Programi Hazirlama
Kanunu Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Resmi
Gazetede yaymnlanan Tumi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kamu Idarelerinde
Stratejik Plan Hazirlamaya
[liskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)

Her bir mali yil i¢in belirlenen hedeflerin
Canakkale Il Milli Egitim (riimii gerceklesme durumlarmin tespiti, raporlanmast
Midiirligi 2023-2028
Stratejik Plani
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ogrenci Kayit Islemleri

Kurumlarda Teknolojik Altyap: Calismalarini
Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Yarismalarin Dﬁzeplenmesi ve
Degerlendirilmesi Isleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle Tlgili
Organizasyon

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiiriitiilmesi

il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu Islemleri
Cirak Ogrenci Sigorta Islemleri

Usta Ogreticilik Kurs Islemleri

Belgelendirme Islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi ve
Smav Hizmetleri

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (Denklik)ile
ilgili is ve islemler

Onceki Ogrenmelerin Taninmasi (Denklik)
Beceri Sinavi Ilgili Islemler

Strateji Gelistirme, Ar-Ge
Faaliyetleri

Stratejik Planlama Islemleri
Performans Programi ve Faaliyet Raporu
Hazirlama

Ihtiya¢ Analizlerinin Yapilmasi

Egitime Iligkin Istatistiklerin Tutulmasi
Projeler Koordinasyon Islemleri

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)
Islemleri

insan Kaynaklariin Gelisimi

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri
Atama ve Yer Degistirme Islemleri
Personel is Boliimii Islemleri
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Sistem ve Bilgi Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Temini ve
Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma ve
Ulastirma Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile Ilgili Caligmalar

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Bilgi Edinme Bagvurulariin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri
Basin, Halk ve Ziyaretcilerle liskiler
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2.6 Paydas Analizi

Paydas analizi kapsaminda, dncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif

edilmistir. Katilimcilig1 artirmak ve paydas goriislerini plana yansitabilmek amaciyla anket

uygulamasi, miilakat, atdlye ¢alismasi ve toplantilardan yararlanilmistir.

Tablo 4. Paydas Siniflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iC PAYDAS DIS PAYDAs | ONCELIGI
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhg v 5
Valilik v 5
1 Milli Egitim Miidiirliigii v 5
Ogretmenler 5
Ogrenciler 5
Diger calisanlar 4
Ceza Infaz Kurumu Y 5
Miidiirliigii
Usta Ogreticiler 4 4
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

v 3
Jandarma)
Esnaf Odalari v 4
Is Yeri Sahipleri ve isletmeler v 4

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclari: Yapilan 6grenci anketinde; dgrencilerin ihtiyag duydugunda
o0gretmen, okul yoneticileri ve okul miidiiriiyle goriisebildikleri, okulda kendilerini giivende

hissettikleri, alinan kararlarda 6grencilerin goriiglerinin alindigi, 6gretmenlerin yenilige agik
oldugu, derslerde uygun ara¢ ve gereclerin kullanildigi, okul fiziki mek&nin temiz oldugu ve

okulda yeterli miktarda kiiltiirel ve sanatsal faaliyet yapildig1 goriilmiistiir.

Ogretmen Anketi Sonuclar: Yapilan 6gretmen anketinde; kararlarin ¢alisanlarin katilimiyla
alindig1, duyurularin calisanlara zamaninda iletildigi, 6gretmenlere tarafsiz davramildigi,
ogretmenlerin kendilerini okulun {iyesi olarak gordiigii, okulun 6gretmenlere gelisim imkani
sundugu, ¢alisanlarin katilimi i¢in sosyal kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi, yoneticilerin yapilan

calismalar konusunda c¢alisanlara karst paylagimer oldugu, Ogretmenlerin alanlarinda

kendilerini gelistirip giincelleme agik oldugu goriilmiistiir.
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2.7 Kurulus Ici Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

Merkez
Mudara

Mudur Mudur

Yardimcisi Yardimcisi Ogretmenler

Ogrenci islerifllgg Mali Islemler

Personel
NEnllES

Denklik
NERIER
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Bu boliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin
analizi yapilmstir.
Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

Ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyag sayis1,

Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,

Personelin nasil atandigi,

Varsa gegici personelin alindig1 kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli ¢alistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillli olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayist miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma yili,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 6diil ve ceza sayist gibi hususlar tablo hélinde diizenlenebilir.
Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir.

(Bu Boliimde verilen tablolar orneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo
cesitligini saglayabilir.)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Denetim ve Yonetim
Miidiir Yardimcist Ogrenci Islemleri
Miidiir Yardimerst Personel Islemleri, Mali Islemler, Denklik
[slemleri
Ogretmenler Ogretim Programlarin1 Uygulamak
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Memur

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1

0 90
1 %33,3
0 90
2 %66,6

Tablo 7. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Hizmetli
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Tablo 9. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

{ISUQA SIS[IOA

I[AUQX QI[IOUAIZ()

NI[OUQ & 2I0[UUNAIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIABS 1[OA

1S1AeS USURIZ ()

1S1ARS 10URIZ()

Danismanlik Hizmeti
Alan

Mevcut Kapasite

ISIABS 1SEP() SWISNION

1S1AeS uewsSIUR(]
yifofoyrsq uemAn(g deAnyp

IS1ARS
uewsiue(J ytojoyisq uede X A2100)

IS1ABS wIoN] uewisStue(] ytojoyisqd
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin

analizi yapilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyag
Bilgisayar 0 12
Akilli Tahta 0 4
Video Kamera 0 1
Fotokopi Makinesi 0 2
Tablo 11. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odast v 1 0
Ekipman Odas1 v/ 1 0
Kiitiiphane v 0 0
Rehberlik Servisi v 0 0
Resim Odas1 v 0 1
Miizik Odas1 v 0 0
Cok Amagcl Salon v 0 0
Spor Salonu v 0 0

19




2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

57524,08

9870,06

Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doéner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

57524,08

9870,06

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

7924,27

39680,03

9919,78

57524,08
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2.7.5 istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii say1sal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama simif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en

az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin

sayist, kursun akademik basartya olan katkis1 vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan

ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci

sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler

oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel

faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalart (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlart (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan

kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,

lisansli 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayist vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda

devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayist,

onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin caligmas1 (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gergeklestirdigi

projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan

izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirict ¢alismalar (engelli 6grencilerin sayisi1 ve engel

cesitleri ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen

faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,

ogretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses

yalitimi, danigsma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bic¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

ogrencilerin digar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar1), Isinma durumu (okulun nasil

is1tildigy, yakat tlirii, 1stnmanin tam saglanip saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri,

kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
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tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikat1
vS.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da dnciiliiglinii okulun yaptig
diger okullara da oOrnek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum fiizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

e [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gég,

Niifusun yas gruplarma gore dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki Ortiis,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenmistir.

Tablo 15 GZFT Listesi

I¢ Cevre

Giicli Yonler

Zayif Yonler

Ulkenin ara eleman ihtiyacina yonelik kalifiye
eleman ihtiyacinin karsilanmasi

Ogrenci say1sinin azlig

Y 6neticilerin bilgi paylasimina, is birligine ve
degisime aciklig1

Ogretmen normunun yetersiz olmasi nedeniyle
diger okullardan ihtiyacin karsilanmasi

IME uygulamalar1 sayesinde etkili is birligi

Ogrencilerle birlikte sosyal faaliyet yapma
imkaninin yeterli olmamasi

Merkezde yeterli glivenlik 6nlemlerin olmasi

Atolyelerde sinirlt sayida hiikiimli ¢aligmasi

Ogrenci is ve islemlerinin diizenli ve zamaninda
yuriitiilmesi

Simurl sayida atdlye olmasi

Ceza Infaz Kurumu biinyesinde bulunan
atolyelerin arag gere¢ bakimindan ¢aga uygun
olmasi.

Ogrencilerin farkli ceza evlerine nakilleri nedeni
ile kay1t olduklar1 egitim programini

tamamlayamamalari

D1s

Cevre

Firsatlar

Tehditler

MEB tarafindan mesleki ve teknik egitimin
gelistirilmesini destekleyen politikalar
benimseme

Mevzuat ve paydas beklentileri arasindaki
uyusmazlik

Mesleki ve teknik egitimde dnceki
O0grenmelerin taninmasina imkan veren
sistemin varlig1

Hiikiimliilerin psikolojik sorunlarina bagli olarak
olusabilecek giivenlik tehditleri

Belgeli calisanlarin istihdam edilmesine yonelik
olumlu yonde adimlarin atilmasi

Hiikiimliilerin ¢alisacaklar1 alan1 kendileri
belirleyememeleri

Meslek odalariyla olumlu iliskiler

Egitimi yarim kalmis hiikiimliilerin diploma ve
belge sahibi olarak topluma kazandirilmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda her yastan
kisinin okulun verdigi hizmetlerden
faydalanabilmesi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 16 GZFT Listesi
DURUM ANALIZi TESPITLER/ SORUN IHTIiYACLAR/ GELiSIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI

Mevzuat Analizi

Ozel sektor kuruluslari,
iiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile is birligi
gerektiren ¢alismalarda,
kurum ve kuruluglarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

Ozel sektor, iiniversite ve
yerel kuruluglarla diizenlenen
protokollerde mevzuatla
birlikte kurumumuzun
mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Kurum Ceza infaz Kurumu
icerisinde bulunmasi nedeni
ile iist politika belgelerinin
tam olarak kurumumuza
uygun olmamast

Stratejik Plan Hazirlama,
Performans Programi ve

Faaliyet Raporu Hazirlama,
Stratejik YoOnetim Siireci ile
ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

[darenin sorumluluk veya
yetki alan1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Paydaslarin idareden
beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmal

Insan Kaynaklar
Analizi

Ogrenci sayisinin az
olmasindan dolay1 yeterli
O0gretmen normunun
acilmamasi

Ceza Infaz Kurumlarindaki
atolye ve atolyede calisan
hiikiimlii say1sinin arttirilmasi

Kurum Kiiltiru
Analizi

Stratejik Yonetim Siireci
ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az
olmast

Merkezi ve mahalli hizmet
ici egitim faaliyetleri ile
Stratejik YoOnetim Siireci is
ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin
artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Kurum yeni agilmis olmasi
sebebi ile yeterli fiziki
kaynaklara sahip degil

Okulun fiziki yapidan
belirlenen standartlara
ulastirilmasi.

Teknoloji ve Bilisim

Okulun yeni acilan bir okul

Yeterli mali kaynak

Altyapis1 Analizi olmasi sebebi ile yeterli olustugunda ihtiyaglarin
teknolojik altyapisinin giderilmesi
bulunmamasi
Ongoriilemeyen Harcama planlamalarinda
Mali Kaynak Analizi nedenlerden dolay: biitgede |mali kaynaklarda meydana

kesinti ihtimalinin
yapilmasi

gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate
alinmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans
gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyon

Cesitli sebeplerden mesleki egitim alamamis veya tamamlayamamis tutuklu ve hiikiimliilere;
kisisel, sosyal ve mesleki egitimin yan1 sira gegmis 68renmelerin degerlendirilerek, denkligin
saglanip belgelendirilmesidir.

3.2 Vizyon

Hiikiimliilerin infaz siireci sonunda meslek erbabi, tiretken sertifikali / diplomali bireyler olarak
saliverilmeleriyle birlikte sosyal hayata ve is hayatina hazirlamak suretiyle toplumun sugtan
arindirilmasini saglamaktir.

3.3 Temel Degerler

Milli ve ManeviDegerler
Yasalara Saygt

Akilcilik

Cagdashik

Is birligi ve Bilgi Paylasimi
Mesleki Egitimde Kalite
Stratejik Yonetim Siireci
Bilimsel Ilkeler Dogrultusunda Yenilik ve Degisim
9. Kigsisel ve Mesleki Geligim

10. Istihdami Destekleyici Egitim
11. Mesleki Etik

12. Giivenli Okul

o N QN A W~
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 17 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERISIM ve KATILIM
Egitim ve 0gretime erisim oranlarini artirarak kurumumuzun hedef kitlesini olusturan
Amag 1 :
her bireye ulasmak.
Hedef 1.1 Mesleki egitime katilimi arttirmak
Baslangi¢ 5
Performans Gostergeleri | 100 | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Aeme | Rapor
Etkisi Sikhgr | Sikhg
(2023)

PG 1.1.1 k Ogrenci

G LL1 Cirak Ogrenci |, 1 15 | 20 | 25 | 30 | 35 | 6Ay | 6Ay
Sayisi
PG 1.1.2 Kalfahk Belgesi

G 1.1.2 Kalfalk Belgesi | 3 4 6 8 | 10 | 12 | 6Ay | 6Ay
Alan Ogrenci Sayis1
PG 1.1.3Ustalik Belgesi

. 2 4 1 12 14 A A

Alan Ogrenci Sayis1 %25 6 8 0 6 Ay 6 Ay
PG 1.1.4 Usta Ogreticilik
Belgesi Alan Ogrenci %25 0 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
Sayisi
Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Miidiir Yardimcilari, Rehberlik Servisi

Riskler Ceza Infaz Kurumu Miidiirliigii tarafindan atélyelerde yeterli hiikiimlii calistirilmamast.
. Ceza Infaz Kurumu Miidiirliigi ile birlikte hiikiimliilere mesleki egitim tanitict
Stratejiler . .
faaliyetler diizenleme.
Maliyet Tahmini 53000 TL

Tespitler

Cezaevi midiirligii egitim birimiyle yeterli diizeyde is birliginin olmamasi.

Ihtiyaclar

Tanitic1 afis brosiir hazirlanmasi ve bastirilmasi.

Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diigiiniilerek tiim hedeflerinin toplami
%100’liik oran1 bulmalidir. (Ornegin pgl %25+pg2 %25+pg3 %25+pg4 %25 toplami %100)
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Tablo 18 Amag, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Mesleki ve teknik egitimin toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi
Amag 2 o . . o .

caginin gereklerine uygun bigimde yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Mesleki ve teknik egitimde istihdam ve tiretim iligkisini giiclendirmek.

. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Ogretmenlerin
aldig1 hizmet ici egitim %40 1 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
sayisi
PG 2.1.2 STK ile
yapilacak isbirligi/ %30 0 1 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay
protokol ve proje sayisi
PG 2.1.3 AB projeleri %30 0 1 1 1 1 1 6 Ay 6 Ay
basvuru sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Miidiir Yardimeilari, Ogretmenler, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi

Egitim-istihdam ve iiretim iligkisinin giiclendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin

Riskler beklenen destegi saglamamasi.
Teknolojinin ¢ok hizli bir gekilde geligsmesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,
. Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.
Stratejiler

Yerel diizeyde sektoriin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

Maliyet Tahmini

-TL

Tespitler

Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik
egitimle olan etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi.

Ihtiyaclar

Hizmet i¢i egitim, Esnaf ve Sanatkarlar Birligi diger kurum ve kuruluslar, is birligi.

Tablo 19 Amac, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar
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TEMA

KURUMSAL KAPASITE

Kurumun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve

S yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumun fiziki mekanlarinin kurumun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda
Hedef 3.1 o N

tyilestirilmesi saglanacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 | 2027 2028 Sikhg | Sikhgi
PG 3.1.1 Bilgisayar
Laboratuvari sayisi 8l 8 ! ! ! ! ! 9y 9y
PG 3.1.2 Ogrenci
Kullamim i¢in %50 0 1 2 3 5 6 6Ay | 6Ay
Bilgisayar Sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ceza Infaz Kurumu Miidiirliigi, i1 Milli Egitim Miidiirligii

Riskler Yeterli biitce ve destek bulunamamasi
Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle
Stratejiler is birlikleri yapilacaktir.

Atdlye ve laboratuvarlarm iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 300.000TL
Tespitler Ogrencilerin uygulama yapabilecegi bilgisayarin olmamasi.
Intiyaglar Milli Egitim Bakanliginin biitge tahsis etmesi.
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4. MALIYETLENDIRME

Tablo 20 Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

AMAC 1

50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 750.000
Hedef 1.1
AMAC 2

30.000 50000 80.000 100.000 120.000 150.000
Hedef 2.1
Amag¢ 3

0 200.000 1.000.0000 2.000.000 200.000 3.400.000

Hedef 3.1
Genel 50.000 100.000 150000 200000 250.000 750.000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 130.000 450.000 1.380.000 2.500.000 820.000 5.050.0000

32



5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi
izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Okul/kurumlar tarafindan uygulanan anketlerin sonuglar ile tablolar seklinde yer
verilecektir.
Ogrenci Anketi Sonuclar

KATILMA DERECESI (%)
Sira Al Rl Bl A A
No 2| 2| 3|8 g
=] = = § =
Z | 5| 8 2
MADDELER sl | 8| E| g
~| B = | g
= Z | B
= g
< =
S =i
=
=
1 |Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 0 20| 60 |20 0
2 |Okul midiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 20 80 010 0
3 |Okul yonetiminden ihtiya¢ duydugumda bilgi alabiliyorum. 40 60 0 O 0
4 [Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 20| 60 |20
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 20 40 40| O 0
6 [Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 0 40 | 40 |20
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 20 80 010 0
yontemler kullanmaktadir.
8 [Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir. 20 60| 20| 0 0
9 (Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 100 0 0 0 0
10 |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0 20 | 20 | 60
11 [Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 20 80 010 0
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuclar

KATILMA DERECESI (%)
Al A A ARL
A = = 2| 2
5| Z| 5| 2|5
= 2| g| 8|2
MADDELER =l 2| 2| =| ¢
& =
| E = | 2
: 2| ¢
= =
S E
=
=
1 [Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 85,71 114,28 O 0
2 |Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 100 | O 0 0
3 [Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 100 [ 0O 0
4 [Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. 71,4211428( 1428 0O
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 57,14(28,57] 14,28 O
6 |Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 14,28(57,14| 28,571 0
7 |Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 14,28 (85,71 O 0] 0
8 [Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 100 |55,56| O 0] 0
10 [Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik (14,28 |14,28(7142| 0 0
etmektedir.
11 Y 6neticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik 14,28 1428|7142 0 | O
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 |Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 0 |14,28|57,14| 28,57 O
yeterlidir.
13 |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi 14,28 85,71 |0 0 0
giincellerim.
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egi

time ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim

1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 63retime erisimi (gécmenler,

romanlar, mevsimlik tarim iscilerinin cocuklarinin egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7.
1.8.

Bir iist 0grenime gecis
Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1.

2.2

Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma
2.1.14. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girigimeilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden c¢atigsma ¢dzmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarhigi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalar1
2.5. Ol¢gme ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar
2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel iImkénlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siiflar1
3.2. Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar1
3.2.3. Enerji Verimliligi
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. insan kaynaklar
3.3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.1.4.  Aday Ogretmenlik
3.3.1.5.  Mentorluk ve Ko¢luk
3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi
3.3.2. Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.2.3.  Mentorluk ve Koc¢luk
3.3.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. Is Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin Iyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Gorev Dagilimi
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birligi
3.4.4. Katilimcilik
3.4.5. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. lIzleme ve Degerlendirme
3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®6netimi
3.4.9. Kurum I¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum {liskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi Iletisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghg ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig1
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3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. llk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.2.2.  Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.24. Yangimn

3.6.2.5. Cig

3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
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EK-3 Ornek Izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performansi

Sorumlu
Birim

izleme izleme

Donemindeki Yil Donemindeki Performans (%)
Sonu Hedeflenen Gergeklesme (C-A)/ (B-A)

Deger (B) Degeri (C)

Hedefe [Plan Donemi
Etkisi | Baslangic
(%) | Degeri *(A)

Performans
Gostergesi

PG 1.1.1 Her
donem simif
velilerine yonelik 60 0 1 1 100
diizenlenen
etkinlik sayisi

PG 1.1.2 En az
bir aile egitimi
alan veli oram
(%)

40 25 75 60 70

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 igin performansi %70 oraninda gergeklestigi gz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla

telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi
dikkate almarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca
yer verilir.

*PG 1.1.171n performansinin hedefe etkisinin ¢carpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir. (%100 X %60) +(%70 X %40) =
%60 + %28 = %88
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